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O Que Muda Profundamente

IVA Dual
CBS (federal) e IBS 

(estadual/municipal) substituem PIS, 

Cofins, IPI, ICMS e ISS

Transição 2026-2033
Regime híbrido gradual reduzindo 

burocracia e aumentando 

transparência

Compliance Digital
ERP atualizado e integração de 

sistemas essenciais para gestão de 

créditos

O novo sistema promete simplificação radical, mas exige adaptação tecnológica e estratégica imediata. Empresas que não se 

prepararem enfrentarão riscos e custos adicionais.
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Análise SWOT da Reforma
Forças

Simplificação do sistema tributário

Redução da cumulatividade

Maior transparência fiscal

Estímulo à competitividade

Oportunidades
Planejamento tributário eficiente

Incentivo à formalização

Melhor ambiente de negócios

Atração de investimentos

Fraquezas
Período de transição longo e complexo

Custos de adaptação tecnológica

Risco de aumento em alguns setores

Necessidade de treinamento

Ameaças
Serviços podem pagar mais

Pequenas empresas sofrem com compliance

Disputas federativas sobre IBS

Possível judicialização
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Setores Mais Afetados
Indústria
Beneficiada com créditos claros e redução de 

cumulatividade. Alta necessidade de gestão de insumos e 

fornecedores.

Comércio e Varejo
Impacto moderado. Margens apertadas exigem gestão 

inteligente de estoque e contratos de franquia.

Serviços
Setor mais impactado. Hoje paga ISS baixo, pode enfrentar 

alíquota maior no IVA.

Agronegócio
Desoneração em exportações. Cadeia complexa requer 

planejamento logístico estratégico.
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Regimes Tributários Pós-
Reforma

1
Simples Nacional
Continua existindo, mas pode perder atratividade em setores 

de serviços e comércio

2
Lucro Real
Tende a ser mais vantajoso para empresas que conseguem 

aproveitar créditos de insumos

3
Lucro Presumido
Pode se tornar menos competitivo, especialmente em 

serviços intensivos
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Exemplos Práticos de Estratégias Legais

Sonho de Valsa
Mudança de classificação fiscal de "bombom" para "wafer" 

reduziu alíquota significativamente

Nike
Estrutura de royalties e licenciamento para gerar créditos 

tributários aproveitáveis

Tecnologia
Separação de contratos de software (produto) e suporte 

(serviço) para créditos

Franquias
Reestruturação de cobrança de taxas e royalties para reduzir 

carga tributária

Todas estas estratégias são legais e demonstram como planejamento tributário criativo pode reduzir carga dentro da legalidade.
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Checklist de Adaptação Essencial
01

Mapeamento e Diagnóstico
Levantar tributos atuais e identificar operações impactadas

02

Tecnologia e Sistemas
Atualizar ERP para CBS/IBS e controlar créditos 

automaticamente

03

Planejamento Tributário
Simular cenários e estruturar contratos para maximizar 

créditos

04

Classificação Fiscal
Revisar NCM e CNAE para identificar oportunidades de 

reclassificação

05

Gestão de Créditos
Auditoria interna e planejamento de fluxo de caixa

06

Compliance e Treinamento
Capacitar equipes e documentar operações para segurança 

jurídica
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Cronograma 2026 por 
Trimestre
1 1º Trimestre ( Jan-Mar)

Diagnóstico inicial, mapeamento de tributos, planejamento 

estratégico e treinamento da equipe

2 2º Trimestre (Abr-Jun)
Atualização de ERP e sistemas fiscais, revisão de contratos e 

classificação fiscal

3 3º Trimestre ( Jul-Set)
Gestão de créditos, auditoria interna e estratégias setoriais 
específicas

4 4º Trimestre (Out-Dez)
Avaliação de resultados, ajustes e planejamento estratégico 

para 2027
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Plano de Ação Setorial Detalhado
Indústria

1º Trim: Mapear insumos e fornecedores

2º Trim: Atualizar ERP e ajustar contratos

3º Trim: Auditoria de créditos e fluxo de caixa

4º Trim: Avaliar localização de plantas

Comércio
1º Trim: Revisar contratos de franquia

2º Trim: Atualizar gestão de estoque

3º Trim: Auditoria e precificação

4º Trim: Ajustar mix e fornecedores

Serviços
1º Trim: Simular carga tributária

2º Trim: Separar contratos de bens/serviços

3º Trim: Auditoria de insumos

4º Trim: Reorganização societária

Exportadores
1º Trim: Mapear operações de exportação

2º Trim: Estruturar desoneração

3º Trim: Auditoria e fluxo de caixa

4º Trim: Ajustar preços internacionais
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O Coração da Reforma: 
Entendendo as Mudanças 
Essenciais
A Reforma Tributária de 2026 visa acabar com o "imposto sobre imposto", 

substituindo a complexidade atual por um IVA Dual (IBS + CBS).

Não Cumulatividade Plena: Recuperação de crédito para todas as 

despesas empresariais (ex: energia, aluguel), favorecendo a indústria.

Imposto "Por Fora": Transparência com tributo exibido separadamente 

do preço do produto.

Fim da Guerra Fiscal: Imposto cobrado no destino (consumo), 

priorizando logística sobre benefícios fiscais.

Trava da Alíquota: Mecanismo para evitar aumento da carga tributária 

total, ajustando alíquotas se o teto for excedido.

Atenção aos Riscos Imediatos: O Split Payment exige fluxo de caixa ágil, 

e o Crédito Condicionado torna a adimplência dos fornecedores crucial.
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Split Payment: O Conceito
O Split Payment transforma radicalmente o fluxo de caixa, alterando como os tributos são recolhidos nas transações comerciais.

Antes
Empresa recebe 
total e depois paga 
o imposto

Depois
Imposto separado 
e enviado direto ao 
Fisco

Atualmente, as empresas recebem o valor integral das vendas e pagam os impostos no mês seguinte. Com o Split Payment, o 

imposto é automaticamente identificado no momento da compra e direcionado ao Fisco, sem transitar pela conta da empresa. 

O vendedor recebe apenas o montante líquido, já descontado o tributo.

"Transparência Fiscal e Rigor Financeiro: O Novo Cenário para Empresas"

Essa mudança elimina o risco de inadimplência tributária, mas reduz a flexibilidade financeira, exigindo um planejamento de 

caixa mais rigoroso e estratégias de financiamento para compensar a ausência do "prazo" anterior.
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Conclusão: Agir Agora é Essencial
A reforma tributária exige planejamento estratégico e criatividade dentro da legalidade. Empresários que investirem em 

consultoria, tecnologia e reorganização societária terão vantagem competitiva significativa.

Invista em Tecnologia
ERP atualizado é fundamental para 

gestão de créditos

Busque Consultoria
Especialistas garantem segurança 

jurídica

Planeje Estrategicamente
Simule cenários e estruture 

operações

Quem se preparar agora reduzirá carga tributária, evitará riscos e ganhará competitividade no novo sistema.
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Regimes Tributários Pós-Reforma: Em 
Detalhes
A introdução do IVA Dual impacta de forma distinta cada regime de tributação empresarial, exigindo novas estratégias e 

análises. Entenda as mudanças para os principais regimes:

Simples Nacional: Escolhas 
Estratégicas
Mantido, mas empresas podem optar 

por um regime híbrido para permitir 

que clientes B2B aproveitem créditos 

integrais, evitando perda de 

competitividade.

Lucro Presumido: Fim da 
Cumulatividade
PIS/Cofins passam a ser não cumulativos 

(CBS/IBS), permitindo créditos. Setores 
de serviços com poucos insumos 

podem ver aumento da carga com 

alíquotas maiores.

Lucro Real: Adaptação 
Facilitada
Empresas já operam na lógica de 

créditos, o que facilita a transição para 

o modelo não cumulativo. Tendência de 

ser mais vantajoso, especialmente para 

quem gera muitos créditos.
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Benefícios Chave e 
Mecanismos da Reforma
Simplificação

A substituição de PIS, Cofins, IPI, 
ICMS e ISS por um IVA Dual reduz 

drasticamente o custo de 

conformidade e a burocracia para as 
empresas.

Uso de Créditos

O sistema de "crédito financeiro" 

permite que praticamente qualquer 

insumo gerado na atividade 

econômica dê direito a abatimento 
de imposto, eliminando o "imposto 
sobre imposto".

MEI: Sem Alterações 
Imediatas

O Microempreendedor 

Individual mantém seu 

sistema de pagamento fixo 

mensal e não será 
diretamente afetado pelas 
novas alíquotas do IVA Dual 

em sua operação cotidiana.

Fonte: www.gov.br, Tax Group
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Dúvidas Frequentes
O que é o IVA Dual?
É a unificação de impostos em um modelo de Imposto sobre 

Valor Agregado (IVA), dividido em CBS (federal) e IBS 

(estadual/municipal), substituindo PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS.

Como será a transição para o novo sistema?
A transição será gradual entre 2026 e 2033, começando 

com uma alíquota reduzida e aumentando progressivamente, 

enquanto os impostos antigos são gradualmente eliminados.

O Simples Nacional será extinto?
Não, o Simples Nacional continuará existindo. No entanto, sua 

atratividade pode diminuir para algumas empresas, 
especialmente nos setores de serviços e comércio, devido 

às novas regras de crédito.

Minha empresa pagará mais impostos?
O impacto varia por setor. Setores que hoje pagam muitos 

impostos em cascata, como a indústria, podem ser 
beneficiados. Setores de serviços, que hoje pagam alíquotas 

de ISS baixas, podem ter aumento.
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Desse modo
A reforma tributária, sem dúvida, inaugura um novo capítulo na relação 

entre empresas e Estado no Brasil. Se por um lado ela busca maior 
eficiência e transparência na arrecadação, por outro exige dos 

empresários uma mudança profunda na forma de gerir suas finanças. O 

controle rigoroso de caixa, a busca por alternativas de crédito e a 

adaptação cultural e operacional serão determinantes para transformar 

esse desafio inicial em uma oportunidade de crescimento sustentável.

Desafios
Os desafios variam significativamente entre os diferentes perfis de 

negócios. Pequenas e Médias Empresas (PMEs) podem enfrentar a 

necessidade de adaptação rápida de sistemas e processos, muitas 
vezes com recursos limitados para consultorias especializadas. 

Grandes corporações, por sua vez, terão a complexa tarefa de 

reestruturar cadeias de suprimentos e garantir o compliance em 

múltiplas jurisdições. Setores como o varejo deverão se atentar ao 

impacto direto no preço final ao consumidor e à gestão de 
estoques sob novas regras, enquanto empresas de serviços
precisarão recalibrar a tributação sobre suas operações e 

renegociar contratos.
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Oportunidades
No entanto, a reforma também abre um leque de 

oportunidades.     A simplificação tributária, ainda que 
gradual, promete reduzir a burocracia e o "custo Brasil"
no longo prazo, tornando o ambiente de negócios mais 
atraente para investimentos nacionais e estrangeiros. 

Para muitas empresas, haverá potencial de otimização da 
carga tributária, e a maior transparência pode facilitar o 
acesso a linhas de crédito. Aqueles que se adaptarem 

proativamente estarão em uma posição mais forte para 
competir, tanto no mercado interno quanto globalmente.

Nesse cenário de transição, o planejamento tributário estratégico se torna uma ferramenta indispensável. É crucial identificar e 

aproveitar créditos fiscais acumulados, avaliar a migração entre regimes de tributação e revisar toda a cadeia de valor para 

minimizar riscos fiscais e otimizar os fluxos de caixa. Uma análise detalhada e uma projeção futura das obrigações e benefícios 
fiscais são a chave para navegar com segurança por esse período de mudanças.

Mais do que simplesmente cumprir novas obrigações fiscais, será preciso desenvolver uma gestão estratégica ágil e inovadora. 

A capacidade de se reinventar, de buscar eficiência operacional e de integrar as novas regras tributárias à cultura organizacional 

será fundamental para sustentar o crescimento e garantir a competitividade em um cenário de transformações constantes. 

Aqueles que encaram a reforma como um catalisador para a modernização sairão fortalecidos, construindo um futuro mais 

sólido e sustentável para seus negócios.

Madonis Contabilidade 4 Disponível para estruturar planejamento tributário e operacional da sua empresa.

-Contato: Mauro Donizeti da Silva, CRC -SP 1SP133445/O 5.
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